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oddziatu dojezdza nowa winda, takze tatwo dostepna
dla niepetnosprawnych.

W uroczystym otwarciu oddziatu uczestniczyli m.in.:
poset  Marek  Balicki, Bartosz  Dominick,
przewodniczqcy Komisji Zdrowia Rady Warszawy,
Pawet Pawlak, zastepca Burmistrza Dzielnicy Wola,
Katarzyna Paczek, dyrektor Mazowieckiego Centrum
Zdrowia Publicznego, i Magdalena Rogozinska
z naszej Rady Spoteczne;.
Warszawskg lzbe Lekar-
skq reprezentowat dr
Wiodzimierz  Ceraniski.
Byli tez dyrektorzy innych
stotecznych lecznic oraz dziennikarze.

Dyrektor Adam Doliwa powitat gosci i przed-
stawit powody, jokie zadecydowaty o tym, ze
wlasnie fen oddziat zostat zmodernizowany
w pierwszej kolejnosci. Przypomniat, ze byto to
konieczne, poniewaz jego stan w dotych-
czasowej siedzibie budzit od dawna powazne
zastrzezenia Sanepidu. Jednocze$nie
oddziat nie spetniat, tak jak jeszcze wiele
naszych oddziatéw, wymogoéw
okreslonych w rozporzqdzeniu Ministra
Zdrowia w sprawie wymagan, jakim pod
wzgledem fachowym i sanitarnym
powinny  docelowo  odpowiada¢
pomieszczenia i urzqdzenia zaktadu
opieki zdrowotne;.

Dr Teodozja Pawetek-Otdak, ordynator
oddziatu, méwita o zadaniach oddziatu,
o duzym zapotrzebowaniu na jego
ustugi, i martwita sie, ze wskutek

dostosowania oddziatu do wymogéw rozporzqdzenia nastgpita redukcia
tozek z 43 do 28, czyli 0z 0 35%.

Dostosowywanie  szpitali  do
wymogdw rozporzqdzenia, ktére
majq by¢ spetnione do konca
2012 roku, powoduje znaczne
zmniejszenie liczby tézek
stacjonarnych, zresztq nie tylko
internistycznych. | jest to problem,
nad ktérym juz teraz powinny
pochyli¢ sie wtadze Warszawy. Bo
iesli z odpowiednim wyprze-
dzeniem nie zadbaojg o zabez-
pieczenie bazy szpitalnej w miescie,
to zagrozone bedzie bezpie-
czenstwo zdrowotne mieszkancéw. Podkreslat to w swoim wystgpieniu poset
M. Balicki, ktéry pogratulowat nam udanej modernizacji oddziatu,
rozpoczetej w po-
towie biezqcego
roku, kiedy byt
jeszcze codziennie
z nami i kierowat
szpitalem.
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Nowe otwarcie

11 grudnia przecieliémy wstege
w zmodernizowanym oddziale
choréb wewnetrznych, a naza-
jutrz  nastgpito  rozpoczecie
pracy tego oddziatu. Od rana
przenoszono pacjentéw, ktérzy
trafili jeszcze do jego starej
siedziby na parterze pawilonu
VI.  Byli mile zaskoczeni
warunkami, jakie tu zastali.
Méwili, ze znalezli sie w zupet-
nie innym $wiecie. Réwnie mile

zaskoczeni byli pacjenci nowo przyjeci i towarzyszqcy im bliscy.

Warunki leczenia pacjentéw i pracy personelu w obecnej siedzibie oddziatu, na
pierwszym pietrze pawilonu |, w przebudowanych i gruntownie wyremontowanych
pomieszczeniach po dawnym laboratorium szpitalnym, w niczym nie przypominajq

-

a

tych wczedniejszych. Jest prze-
stronnie, widno, wystréj wnetrz
utrzymany jest w cieptych,
pastelowych kolorach. Przy kazdej
sali  chorych jest fazienka
z natryskiem, umywalkg i we. Jest
tez tazienka do mycia chorych
lezgcych oraz dodatkowe we dla
0séb niepetnosprawnych. Jedna
z sal czteroosobowych, dostoso-
wana do monitorowania funkcji
zyciowych, przeznaczona jest dla
pacjentéw wymagajgcych inten-
sywnego nadzoru. W oddziale nie

ma barier architektonicznych. We wszystkich pomieszczeniach sq szerokie drzwi,
przez ktére fatwo wjecha¢ wézkiem inwalidzkim, a na korytarzach porecze,
utatwiajqce poruszanie sie osobom majgcym trudnosci lokomocyjne. Wprost do
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Wszystkim pracownikom,
pacjentom i przyjacioltom
Szpitala Wolskiego zyczenia
spokojnych i cieplych

Swigt Bozego Narodzenia oraz
wszelkiej pomysinosct

w nowym 2008 roku sklada
Dyrekcja
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nasz szpital

Restrukturyzacja i rozwéj

Na przetomie 2005 i 2006 roku nasz szpital znajdowat sie w trudnej
sytuacji finansowej. Rok 2005 zakoAczyliémy stratq w wysokosci ponad 3
min zt, a zobowigzania wymagalne, czyli te, dla ktérych uptyngt termin
ptatnosci, na koniec 2005 roku wynosity okoto 8 min zt — wobec dostawcéw
okoto 7,3 mln zt, a wobec pracownikéw szpitala okoto 650 tys. zt.

Po zmianie kierownictwa, w lutym 2006 roku, podjete zostaty dziatania
restrukturyzacyjne i naprawcze. W ich efekcie nastgpita radykalna poprawa
sytuacji finansowej oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw ponad poziom
gwarantowany ustawq z 22 lipca 2006 roku.

Obecnie zobowigzania wymagalne nalezg juz do przesztoéci. Ostatnie
przeterminowane diugi zostaty sptacone w listopadzie i przewidywane jest
uzyskanie dodatniego wyniku finansowego za 2007 rok — po siedmiu
kolejnych latach  przynoszqcych straty. Jednocze$nie przecietne
wynagrodzenie zasadnicze lekarzy i pielegniarek wzrosto o okoto 70%.

nasz szpital

Dziatania restrukiuryzacyine i naprawcze podjete zostaty w kilku obszarach.

Obnizenie kosztéw

Wdrozono outsourcing diagnostyki laboratoryjnej oraz zywienia pacjentéw,
co pozwala zaoszczedzi¢ okoto 40 tys. zt miesiecznie. W postepowaniu
konkursowym jest radiologia i diagnostyka obrazowa, potgczona
z ucyfrowieniem rtg oraz cyfrowq archiwizacjg danych medycznych, a takze
transport wewnetrzny i utrzymanie czystosci. Na 2008 rok zaplanowano
outsourcing patomorfologii.

Wprowadzono rozliczenia wewnetrzne oraz budzetowanie komérek
organizacyjnych, m.in. oddziatéw i poradni.

Zobowigzania wymagalne zamieniono na dtugoterminowe: czes¢
sptacono z kredytu bankowego, pozostatq cze$¢ zrestrukturyzowano,

Przedstawiamy

Przedstawiamy

Od 1 sierpnia pracuje z nami dr Elzbieta Swiderska, nowa ordynator
oddziatu psychiatrycznego. Skornczyta Akademie Medyczng w todzi.
Specjalizacie z psychiatrii zrobita, pracujgc w tédzkim Szpitalu
Psychiatrycznym im. dra J. Babinskiego. tédzka placéwka jest réwnolatkiem
naszego szpitala. Otwarta zostata tez w 1902 roku i byta wéwczas trzecig
tego typu placéwkg w Krélestwie Polskim — po szpitalach w Tworkach
k. Pruszkowa i Jana Bozego w Warszawie, jednym z najnowocze$niejszych
szpitali  psychiatrycznych w  Europie. W Babinskim dr Swiderska

przepracowata 9 lat. Tam odbyla staz lekarski i zostata asystentem. Pézniej byta ordynatorem
oddziatu psychiatrycznego Szpitala Powiatowego w Sochaczewie. Ma dwie cérki — Ole
i Natalie oraz kotke o imieniu Henryk. Lubi pielgrzymowa¢, odpowiada jej zwlaszcza
atmosfera pielgrzymek pieszych. Pielgrzymuje do grobéw $wietych. Odwiedzita juz m.in.
groby éw. Jakuba oraz Piotra i Pawta.

zowierajqc ugody z wierzycielami. W listopadzie pielegniarkg koordynujgcg Sekcji Epidemiologii Szpitalne;

zostata Wanda Filipek. Jest pielegniarkqg i pedagogiem. Przez wiele
lat pracowata joko pielegniarka anestezjologiczna. Skonczyta studia
licencjackie na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Bydgoszczy (obecny Uniwersytet im. Kazimierza
Wielkiego). Magisterium z pedagogiki zrobita w Wyzszej Szkole
Humanistycznej w Plonsku. Przed przyjéciem do nas pracowata
w szpitalu wielospecjalistycznym w Kutnie. Zajmowata sie edukaciq
zdrowotng, promocjq zdrowia i monitorowaniem zakazen szpitalnych.
Uczestniczyta w realizacji projektéw poprawy jakosci ustug medycznych, koordynowata
programy profilaktyczne i marketingowe, a w ostatnim roku pracy w Kutnie byta
petnomocnikiem dyrektora ds. restrukturyzacji oraz rzecznikiem prasowym szpitala. Jest

Tak znaczgca poprawa sytuacii finansowej w ciggu niecatych dwéch lat
mogta by¢ uzyskana dzieki dziataniom kierownictwa zapoczgtkowanym
w lutym 2006 roku oraz wspélnemu wysitkowi nas wszystkich, wszystkich
pracownikéw szpitala.

* Doprowadzono do umorzenia pozyczki skarbu panstwa w wysokosci 4 min
zt, odzyskano juz z NFZ naleznosci za nadwykonania w latach 2002-2004
i na dobrej drodze jest postepowanie o odzyskanie naleznosci za 2006 rok.

Zwiekszenie przychodéw

* Podczas kontraktowania $wiadczen na 2007 rok doprowadzono do

Zobowigzania wymagalne Szpitala Wolskiego wobec dostawcow (w min zt)
zawarcia uméw na kwoty wyzsze od pierwotnie proponowanych przez NFZ.

8,0 * Zmodernizowano oddziat kardiologiczny.

* Poprawiono $ciggalno$¢ naleznosci szpitala.

6,0 Informatyzacja szpitala mezatkg, ma syna Krzysztofa, studenta Il roku prawa. Interesuje sie malarstwem
¢ Dobiega kofica kompleksowa informatyzacja szpitala, tj. wdrazanie | publicystyka. Jest pogodna, otwarta na innych, lubi nowe wyzwanio.
40 projektu E-szpital, wspétfinansowanego ze érodkéw europejskich, ktéra
! obejmuje cze$¢ medyczng, administracyjng i zarzqdczq.
20 * Uruchamiane jest centrum obstugi pacjenta. Pan Marek Balicki
me'k , Nasze strategiczne projekty na przysztosé Dyrekior Szpitala Wolskiego
zobowiqgzan

1. Budowa nowego pawilonu, kiéra umozliwi usytuowanie w jednym budynku
diagnostyki i leczenia przypadkéw naglych, dostosowanie wszystkich
oddziatéw szpitalnych do wymogéw rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ zaktady opieki
zdrowotnej, a zarazem zapobiegnie redukcji, o okofo 35%, fqcznej liczby
tézek stacjonarnych.

PODZIEKOWANIE

Panu dr. n. med.. Markowi Krukowi

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2006 Ordynatorowi Oddziatu Chirurgii Szpitala Wolskiego

Panu dr. Tomaszowi Majowi

W ramach nowego podejécia do zarzgdzania i planowania naszej o o Ot
oraz wszystkim pracownikom ziatu

przysztodci przygotowano kompleksowy, wieloletni ,PROGRAM MEDYCZNY
Szpitala Wolskiego na lata 2007-2011". To pierwszy tego typu dokument,
opracowany na podstawie prognoz demograficznych i epidemiologicznych,
w ktérym zawarto kierunki rozwoju szpitala oraz plan dziatan niezbednych
do wyeliminowania ,wgskich gardet” w naszym codziennym
funkcjonowaniu.  PROGRAM  jest podstawq  uporzqdkowane;, 3. Utworzenie oddziatu geriatrycznego-klinicznego, we wspétpracy
konsekwentnej restrukturyzacii szpitala. z Akademiq Medyczng w Warszawie, i prowadzenie geriatrycznego
programu profilaktycznego.

2. Modernizacja izby przyje¢ i utworzenie szpitalnego oddziatu ratunkowego.
Mamy juz dokumentacje projektowo-kosztorysowq, ktérej przygotowanie
sfinansowali$émy z wtasnych $rodkéw. lzba przyje¢ jest obecnie
najpowazniejszym ,waskim gardfem” w naszej pracy.

Na rece Pana Dyrektora sktadam serdeczne podzigkowanie za fachowq opieke,
niezwyklq troske o pacjentéw oraz wspaniatg atmosfere, z jakg spotkatam sie
w Szpitalu Wolskim.

Jestem pod ogromnym wrazeniem zaangazowania w prace na rzecz pacjentéw
catego zespotu Oddziatu Chirurgii Waszego szpitala.

Ciqg dalszy w ,nasz szpital 2” Jeszcze raz bardzo dzigkuje

4. Modernizacja oddziatu psychiatrycznego i utworzenie osrodka psychiatrii pacjentka
’f.ﬁ\ i leczenia uzaleznien oraz modernizacja oddziatu rehabilitacii.

Genowefa Gérecka
Warszawa 5.11.2007 .
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